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Das Sparmodell ist unkompliziert. Sie kdnnen Gber
einen Zeitraum von drei Jahren in regelmaBigen
Abstanden einen festen Betrag zwischen EUR 12 und
EUR 290 von lhrem Nettogehalt einzahlen lassen.

Nach Ende des Programms haben Sie sodann die
Maéglichkeit, sich lhre gesamten Spareinlagen entweder
auszahlen lassen oder diese in Form von Hays
Wertpapieren inklusive eines Rabatts von 10% auf den
Wertpapierpreis anzulegen.

Das Sparmodell ist vollkommen flexibel. Sie kbnnen
sich Ihre Spareinlagen jederzeit auszahlen lassen oder
Ihre Beitragszahlungen bis zu sechs Monate lang
aussetzen. Sollte der Wertpapierkurs wahrend des
Beitragszeitraums steigen, haben Sie die Méglichkeit,
Wertpapiere zum ermaBigten Preis hinzuzukaufen, so
dass Sie von der Differenz dieses ermaBigten Preises
und dem aktuellen Marktpreis profitieren.

Bitte lesen Sie weiter, um die Einzelheiten zu diesem
Sparmodell in Erfahrung zu bringen. Vergessen Sie
aber nicht, dass die Anmeldefrist am Dienstag, den
23. Mdrz 2017 endet.
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Alistair Cox
Chief Executive
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Haben Sie weitere Fragen? Bitte setzen Sie sich mit lhrem regionalen Koordinator in Verbindung. Die Kontaktdaten finden Sie unter www.hayssharesave.com

PROFITIEREN SIE VON
SHARESAVE, SO WIE
IHRE ANDEREN

WE PONER TH
WORLD OF WC
WE ARE HA

WIE FUNKTIONIERT
DIESES SPARMODELL?

Sie entscheiden sich fiir
einen Sparbetrag
zwischen EUR 12 und EUR
290 (in ganzen Euro),
den Sie alle vier Wochen
einzahlen méchten.

Zu diesem Zweck
eroffnet Hays fiir Sie ein
Sparkonto und behalt
den gewiinschten Betrag
fiir jeden Zeitraum
automatisch von lhrem
Gehalt ein.

Nach Ablauf der drei Jahre
konnen Sie entscheiden,
ob Sie sich lhre gesamten
Spareinlagen auszahlen
lassen mochten oder ob
Sie diese fiir den Ankauf
von Hays Wertpapieren mit
einem exklusiven Rabatt
von 10% einsetzen wollen.

KOLLEGEN AUCH?

EINIGE MEINUNGEN IHRER KOLLEGEN

,Ich habe Sharesave dazu genutzt, um Geld fir
meinen Umzug, die Stempelsteuer und andere
GebUlhren zur Seite zu legen. Sharesave ist eine
gute Moglichkeit fir mich, Geld fur groBere
Vorhaben zu sparen, die einer gewissen Disziplin
bedirfen. Es hat sich ausgezahlt, dass ich so viel
eingezahlt habe, wie ich mir leisten konnte, da
ich mich schnell an den Abzug gewdhnt habe
und ich bezweifle, dass ich genauso streng

mit mir gewesen ware, wenn das Geld nicht
bereits von meinem Gehalt abgezogen worden
ware. Mein anféngliches Ziel war lediglich, den
abgezogenen Betrag zu sparen und daher
waren die zusatzlichen Betrage, die ich aufgrund
des erhdhten Aktienkurses erhalten habe, ein
willkommener Bonus und die Ertrdge waren
definitiv héher, als jene, die ich durch andere
Anlagemdglichkeiten erhalten hatte. AuBerdem
war es vorteilhaft, dass man den Aktienkurs tGber
das Hays-Intranet im Auge behalten kann.”

Joe Oxtoby
Leitender Manager, Vereinigtes Kénigreich

,Mein Ansatz in Bezug auf Sharesave hat sich in
den letzten Jahren nicht verandert. Ich verfiige
Uber 3 gleichzeitig laufende Pléne, wovon jahrlich
einer auslauft. Ich entscheide mich fast immer fir
das Zertifikat, aber wir achten von Beginn an auf
den Preis. So haben wir bereits Einiges sparen
kénnen und ich hoffe, dass ich die Ertréage dazu
verwenden kann, den Rest meiner Hypothek
vorzeitig abzubezahlen. Wir haben in den letzten
Jahren aber auch einige Zertifikate verkauft. Die
Ertrage haben uns beispielsweise dabei geholfen,
alle Ausgaben fir Urlaube in der Tirkei, in
Agypten oder fir eine auBergewdhnliche Woche
in England zu finanzieren, wo wir ein paar Tage
im Themenpark Alton Towers verbrachten und
nach einem Aufenthalt im Warwick Castle auch
noch Legoland, Thorpe Park und die Chessington
World of Adventures besuchten (zugegeben, die
letzten drei befinden sich in unmittelbarer Nahe).
Dieses Jahr planen wir, uns entweder die Ertrage,
die im Mai fallig werden, ausbezahlen zu lassen,
oder einige bestehende Zertifikate zu verkaufen,
um die Kinderzimmer meiner beiden Tdéchter zu
renovieren und neue Mobel zu kaufen.”

David Hackman
Senior Support Analyst, IT

Bitte beachten Sie, dass es sich bei den angegebenen Meinungen um die personlichen Ansichten von Hays Mitarbeitern handelt und dass
diese nicht die Meinungen oder Empfehlungen von Hays plc oder Equiniti reprasentieren.
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FRAGEN UND ANTWORTEN

-

Sharesave ist eine
ausgezeichnete Mdéglichkeit,
bereits ab einer vierwdchigen
Einzahlung von EUR 12 ein
Sparvermdégen aufzubauen...
nutzen Sie lhre Chance!

Bin ich teilnahmeberechtigt?

Jeder festangestellte Mitarbeiter, der am
Stichtag des 6. Marz 2017 mindestens seit sechs
Monaten bei uns beschéftigt war, erhalt eine
Einladung zur Teilnahme an diesem Sparmodell.
Sie sind von einer Teilnahme ausgeschlossen,
wenn Sie im Rahmen eines friiheren
Sparmodells bereits personliche Spareinlagen
bei vierwdchiger Einzahlung von EUR 290
bilden. Hierzu zahlen laufende oder aufgeldste
Vertrage der Sparmodelle 2015 oder 2016.

Wie viel kann ich sparen?

In 36 Raten kdnnen Sie alle vier Wochen jeden
beliebigen Betrag zwischen EUR 12 und EUR
290 (in ganzen Euro) einzahlen. Den von Ihrem
Gehalt einbehaltenen Sparbetrag legen allein
Sie fest. Beachten Sie, dass Sie nur den Betrag
von lhrem Gehalt anziehen lassen und sparen
sollten, den Sie sich auch leisten kdnnen.

Falls Sie unsicher sind, wie viel Sie sparen
sollten, kénnen Sie gerne einen unabhdngigen
Finanzberater um Rat bitten.

Die Obergrenze von EUR 290 beinhaltet alle
zurzeit geleisteten Abzlge bzw. alle Abzlige aus
aufgeldsten Vertragen fir die Sparmodelle 2015
oder 2016 und mussen bei der Entscheidung fir
einen Sparbetrag berlcksichtigt werden.

Wie wird der ermaBigte Stiickpreis
berechnet?

Der Stlckpreis wird berechnet, indem der
Marktpreis eines Hays Wertpapiers am Tage vor
der Versendung der Einladungen herangezogen
wird und von diesem Preis 10% abgezogen
werden.

Wie viele Wertpapiere darf ich
kaufen?

Die erlaubte Stlckzahl an Wertpapieren

richtet sich nach der H6he des Sparbetrags,
den Sie Uber einen Zeitraum von drei Jahren
alle vier Wochen einzahlen. Bitte beachten

Sie, dass Hays Wertpapiere an der Londoner
Wertpapierbdrse gehandelt werden und der
Wertpapierpreis in GBP angegeben wird.

Fir die Berechnung werden lhre geleisteten
Spareinlagen nach GBP umgerechnet. Bei
einer starken Uberzeichnung der Wertpapiere
ist das Unternehmen berechtigt, beim Ankauf
eine Obergrenze fiir die Gesamtstlickzahl
festzusetzen. In diesem Fall wird lhr Antrag u. U.
zurlickgehalten, um diese Obergrenze einhalten
zu kénnen, wobei lhre vierwdchentlichen
Einzahlungen entsprechend verringert werden.
Far den Ankauf von Wertpapieren wird sodann
eine maximale Stlckzahl festgesetzt, die

nicht Uberschritten werden kann. Sollten Sie
nach Erfillung samtlicher Bedingungen des
Sparvertrages aufgrund des Wahrungskurses
zwischen Euro und Pfund-Sterling beim
Falligkeitstermin Uberschlssige Spareinlagen
besitzen, werden diese Uberschiisse ebenfalls
ausgezahlt.

Kann ich die Hohe meiner Beitrdge
andern?

Nein. Nachdem Sie sich fir einen

Sparbetrag entschieden haben, ist dieser

Uber die dreijghrige Laufzeit verbindlich.
Beitragszahlungen kénnen jedoch Uber einen
Zeitraum von bis zu sechs Monaten ausgesetzt
werden. Sollten Sie langer als sechs Monate
keine Einzahlung getatigt haben, erlischt fir Sie
das Recht, Wertpapiere anzukaufen. Mit jeder
versaumten Einzahlung verschieben sich das
Ende der Laufzeit Ihres Sparmodells und der
Falligkeitstermin.
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Kann ich meine Beitragszahlungen
beenden?

Sie kdnnen sich Ihre Spareinlagen jederzeit
auszahlen lassen. In diesem Fall sind Sie jedoch
nicht langer berechtigt, weitere Wertpapiere
anzukaufen.

Kann ich meinen laufenden
Sparvertrag auflésen und meine
Spareinlagen fiir das Programm des
Jahres 2017 verwenden?

Nein, fir das Jahr 2017 muss ein neuer
Sparvertrag abgeschlossen werden. In

diesem Fall gelten die zuvor beschriebenen
Bestimmungen fr das EUR 290-Sparmodell.
Einer oder mehrere laufende Vertrage

kénnen selbstverstandlich aufgeldst und die
Spareinlagen zurlickerstattet werden. In diesem
Fall sind Sie jedoch nicht langer berechtigt,
weitere Wertpapiere anzukaufen.

Was geschieht wahrend der
Elternzeit?

Sie kdnnen entweder alternative Vorkehrungen
treffen und Ihre Beitrége selbst entrichten,
oder Sie kénnen lhre Beitragszahlungen bis zu
sechs Monate lang aussetzen. Sollten Sie langer
als sechs Monate keine Einzahlung getatigt
haben, erlischt flr Sie das Recht, Wertpapiere
anzukaufen. Mit jeder versaumten Einzahlung
verschieben sich das Ende der Laufzeit Ihres
Sparmodells und der Falligkeitstermin um einen
Monat nach hinten.

Was geschieht, wenn ich im Rahmen
meiner Tatigkeit bei Hays in ein
anderes Land versetzt werde?

Sie kénnen lhre Einzahlungen gemaB dem
laufenden Vertrag fortflhren, dennoch muissen
Sie die direkte Einzahlung Ihrer Spareinlagen
auf Thr Sparkonto veranlassen. Leider ist es Hays
nicht moglich, lhre Beitrage weiterhin von lhrem
Gehalt einzubehalten.

Was geschieht, wenn ich meine
Tatigkeit bei Hays beende?

Dies ist von den weiteren Umstanden abhangig.
Wenn Sie betriebsbedingt entlassen werden
oder in den Ruhestand gehen, kénnen Sie

Ihre angesammelten Einlagen weiterhin fir

den Ankauf von Wertpapieren aufwenden.
Sollten Sie selbst kiindigen bzw. Ihnen wird
gekiindigt, sind Sie nicht langer berechtigt,
weitere Wertpapiere anzukaufen. Bitte beachten
Sie, dass Ihnen Ihre gesamten Spareinlagen
ausgezahlt werden.

Welche steuerrechtlichen Richtlinien
gelten?

Sollten Sie sich Uber die steuerrechtliche
Situation bei lhrer Teilnahme am Sharesave-
Sparmodell im Unklaren sein, holen Sie sich
bitte Rat bei einem unabhangigen Fachberater.

Ich weiB nicht, ob ich teilnehmen soll!

Falls Sie sich nicht fir eine Teilnahme
entscheiden kénnen, empfehlen wir Ihnen, sich
von einem unabhéangigen Finanzberater Uber
Ihre persdnliche Situation aufkldren zu lassen.

Sie kénnen sich lhre
Spareinlagen jederzeit
auszahlen lassen. In diesem
Fall sind Sie jedoch nicht
I&nger berechtigt, weitere
Wertpapiere anzukaufen!
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WERTPAPIERKURS

Hays (HAS) Wertpapierpreis 160p
Die folgende Grafik zeigt den Kursverlauf des Hays 140p
Wertpapiers im Zeitraum Januar 2014 bis Januar 2017. 120p
100p
80p
60p

40p 2017

. vyl €100 x 36 = €3.600
SpAREl N LAG E GESAMT-SPAREINLAGE EINZAHLUNGEN

4
Angenommen, Sie mdchten BASIEREND AUF EINEM
iiber einen Zeitraum von drei WAHRUNGSKURS VON s
Jahren EUR 100 von Ihrem €1 = £0, 86 GESAMT-SPAREINLAGE

Gehalt anlegen:

Die erlaubte Stlickzahl an
Wertpapieren richtet sich nach der * £0 88
Hohe des Sparbetrags, den Sie Uber RA BATTPREIS 3y

einen Zeitraum von drei Jahren alle

ier hen einzahlen. D ..

vier Woche e.l Z? € as . STUCKZAHL DER ANKAUFBAREN

Unternehmen ist jedoch berechtigt, WERTPAPIERE NACH ABLAUF DES 3 5 18
| |

beim Ankauf eine Obergrenze fiir BEITRAGSZEITRAUMS
die Gesamtstlickzahl festzusetzen. /

Um diese Obergrenze einhalten zu £3'096 £0’88 SHARES
kénnen, wird Ihr Antrag
zurtickgehalten und der Beitrag von
EUR 100 in diesem Beispiel
entsprechend verringert.

* Der Rabattpreis des Jahres 2013 dient nur zur Veranschaulichung.

Die Entscheidung fiir den Ankauf
von Hays Wertpapieren liegt bei
Ihnen. Berticksichtigen Sie, dass
sdmtliche Gewinne im Rahmen

lhrer Teilnahme vom Hays
Wertpapierkurs abhdngig sind, der
steigen aber auch fallen kann.
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3 MARZ
2017

Es werden 10% Rabatt auf den
Wertpapierkurs bei Bérsenschluss
der Londoner Wertpapierborse
am 3. Marz 2017 gewahrt. Dieser
Kurs wird fur das Sparmodell 2017
herangezogen..

APRIL
2017

MARZ
2017

Abzug des ersten Beitrags von
der Gehaltsabrechnung.

Einladungen zur Teilnahme bei
Sharesave werden versendet.

1 MAI
2017

Beginn Sharesave-
Vertragslaufzeit.

WICHTIGE TERMINE

23
2017

Die Anmeldefrist fur das
Sharesave-Programm endet um
18.00 Uhr (britischer Zeit). Melden
Sie sich rechtzeitig an, denn
verspatete Antrage werden nicht
bearbeitet.

1 MAI
2020

Sie kdnnen entscheiden, ob Sie
sich Ihre gesamten Spareinlagen
auszahlen lassen mdchten oder
ob Sie diese fir den Ankauf von
Hays Wertpapieren mit einen
exklusiven Rabatt von 10% auf den
Wertpapierkurs vom 3. Marz 2016
einsetzen wollen.

31 MARZ
2017

Bewilligung von
Wertpapieroptionen. Dies ist

die vereinbarte Stlickzahl der
Wertpapiere, die Sie innerhalb
von drei Jahren erwerben kénnen.

3 OKTOBER
2020

Bis zu diesem Stichtag sollten
Sie sich entschieden haben, ob
Sie Hays Wertpapiere ankaufen
mochten.




L~ zustimmen.
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Die allgemeinen
Geschéftsbedingungen zu
Sharesave sind in lhrem
Einladungspaket enthalten.
Bitte lesen Sie sich diese vor der
Antragstellung fir Sharesave
2017 aufmerksam durch, denn
Sie missen diesen Bedingungen

i
v

\

R WIE KANN ICH

TEILNEHMEN?

<

Sie sind mindestens seit dem 6. September 2016
bei uns fest angestelilt?

und

Sie haben im Rahmen eines friiheren Sharesave-Programms
weniger als EUR 290 in jedem Beitragszeitraum eingezahlt
(einschlieBlich aller laufenden oder aufgelésten Vertrage fiir
die Sparmodelle 2015 oder 2016)?

Wenn Sie beide Fragen mit JA beantworten kénnen, dann kénnen Sie sich jetzt
fir die Hohe lhrer Spareinlage entscheiden. Bedenken Sie, dass |hre Gesamt-
Spareinlage Uber einen Zeitraum von vier Wochen (einschlieBlich aller laufenden
oder aufgeldsten Vertrage flr die Sparmodelle 2015 oder 2016) EUR 290 nicht
Ubersteigen darf. Den Hochstbetrag, den Sie im Rahmen des diesjahrigen
Sparmodells anlegen kdnnen, entnehmen Sie bitte lhrer persdnlichen Einladung.

Zur Online-Anmeldung bendtigen Sie Ihre Personalnummer, die Sie auf der
Gehaltsabrechnung des Arbeitgebers finden.

¢ Melden Sie sich auf der Webseite hayssharesave.com
¢ Befolgen Sie die Anweisungen auf dem Bildschirm

&, ¢ Priifen Sie lhre persénlichen Angaben auf Richtigkeit und

¢ Fiillen Sie das Online-Antragsformular aus und tragen Sie den
Betrag ein, den Sie anlegen mdchten
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Trager der Spareinlagen ist Lloyds Bank plc. Der
Beitragszeitraum betragt drei Jahre. Es mlssen insgesamt 36
Einzahlungen getatigt werden. Anfallende Zinsen werden am
Ende des Beitragszeitraums (bei Falligkeit) bzw. zum Zeitpunkt
einer friihzeitigen Beendigung der Vertragslaufzeit lhrerseits
berechnet. Bei Einzahlung der Beitrage tber einen Zeitraum
von unter einem Jahr werden keine Zinsen ausgezahlt. Bei
Einzahlung der Beitrage Uber einen Zeitraum von einem Jahr
oder langer werden Zinsen ausgezahlt. Bei Auszahlung lhrer
Spareinlagen vor dem Falligkeitstermin sind Sie nicht langer
berechtigt, weitere Wertpapiere von Hays plc anzukaufen.

Der Wertpapierkurs unterliegt Schwankungen. Bedenken Sie,
dass der Kurs steigen aber auch fallen kann. Beachten Sie,
dass die Preise fir Wertpapiere in GBP angegeben werden und
Schwankungen des Wahrungskurses zwischen EUR und GBP
unterliegen.

Das Unternehmen hat diese Anleitung zusammengestellt,
um die grundlegenden Bestimmungen und Vorgehensweisen
innerhalb dieses Sparmodells darzulegen. Bei Abweichungen
zwischen dieser Anleitung und den Bestimmungen des
Sparmodells gelten die Bestimmungen des Sparmodells.

Die vollstandigen Details finden Sie in den Bestimmungen
des Sparmodells, die Sie bei Bedarf unter folgender Adresse
anfordern kénnen: Share Schemes Manager, Hays plc, 250
Euston Road, London NW1 2AF.

Nichts in dieser Anleitung stellt eine Pramie oder einen Vorteil
dar oder darf als Empfehlung zur Einbehaltung einer Pramie
oder zum Verkauf oder Nichtverkauf von Wertpapieren
aufgefasst werden - Sie allein treffen die Entscheidung. Kein
Teil dieses Dokumentes dient als Investitionsempfehlung oder
als Finanzberatung jeglicher Art. Sollten Sie sich Uber finanzielle
oder steuerrechtliche Folgen im Zusammenhang mit der
Bewilligung, der Freigabe oder dem Verkauf von Wertpapieren
im Unklaren sein, bitten Sie einen unabhangigen Finanzberater
um Rat.

Aktuelle Geschéfts- und Jahresabschlussberichte von Hays plc
sowie Geschaftsergebnisse und weitere Informationen zum
Unternehmen finden Sie auf der Internetseite von Hays unter
haysplc.com/investors. Diese Dokumente kénnen Sie auch
kostenlos bei Ihrem regionalen Koordinator anfordern.

Bei Fragen sollten Sie sich ebenfalls mit Ihrem regionalen
Koordinator in Verbindung setzen. Die Kontaktdaten finden Sie
auf der eigens eingerichteten Sharesave-Webseite unter www.
hayssharesave.com.

Die Begriffe ,Sharesave” und ,Modell“ beziehen sich auf das Hays International Sharesave Scheme. Der Begriff ,Bestimmungen” bezieht sich auf die Bestimmungen des Sparmodells.
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